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Pk-yrityksen strategiset analyysit

Tarvitseeko pk-yritys strategisia analyyseja?

Jos ajatellaan mita analyysi pohjimmiltaan on, niin vastaus on ehdottomasti kylla. Analyysi,
ja nimenomaan strategian luomiseen, arviointiin tai kehittdmiseen tahtdava analyysi on
paitsi markkinoita, asiakkaita ja kilpailijoita koskevien tietojen jarjestelya ja yhdistelya, en-
nen kaikkea tahan liittyvaa ajattelua. Ja ajattelua tarvitsevat valilla kaikki yritykset.

Analyysi on strategisen ajattelun kriittinen lahtékohta (Ohmae). Jotta strateginen ajattelu
toimisi luovasti, se tarvitsee hyvan ja ongelmiin pureutuvan analyysin virikkeekseen. Hy-
vaan analyysiin tarvitaan strategista ja uteliasta mielta, joka tekee oikeat kysymyk-
set ja ilmaisee ne ratkaisuhakuisina. Hyva analyysi luo pohjan hyville strategialle.

Strategisten analyysien tavoitteena on toisaalta
- luoda hyva perusta strategioiden valinnoille ja tavoitteiden asettamiselle, saada aikaan
uusia ideoita ja tuoreita nakemyksia, toisaalta

- luoda yhteistd ymmarrysta ja ndkemysta avainhenkildiden piirissa ympariston ja yrityk-
sen nykytilasta ja kehittymisesta. Analyysivaihe on tarkea osa yrityksen strategiaty6hdn
liittyvéa oppimisprosessia

Ennen analyysien kaynnistamista kannattaa etukateen pyrkiad maérittelemaén tarkeimmat
ongelma-alueet (Missa me olemme menettdneet markkinaosuuttamme?) tai ennen kaik-
kea mahdollisuusalueet (Mihin meidan kannattaa suunnata markkinointiponnistelumme
tulevaisuudessa kasvattaaksemme myyntidmme ja kannattavuuttamme?). Muuten on
olemassa vaara, ettd keradmme ja analysoimme sinansa ehka mielenkiintoista tietoa, jolla
ei kuitenkaan ole jarkevaa kaytt6a liiketoimintamme suuntaamisessa ja avainratkaisuissa.

Analyyseja voidaan erottaa kolmenlaisia: asiakas- ja markkina-analyysit, kilpailuanalyysit
(ympaéristdéanalyysit, kilpailija-analyysit) ja yritysanalyysit (organisaatioanalyysit, sisaiset
analyysit). Kilpailuanalyyseista ja asiakasanalyyseistad kaytetadn myds nimitysta ulkoiset
analyysit.

Liséksi on jarkevaa ja tarpeellista tehda analyyseista yhteenvetoja, puhutaan niin sanotuis-
ta yhteenvetoanalyyseista.

Analysointimenetelmia on todella paljon, mutta kaikkien mahdollisten menetelmien paljou-
den ei pida antaa haméata. Pk-yritys parjaa varsinkin strategiatyéskentelyn alkuvai-
heessa mainiosti vain muutamalla hyvin valitulla oleellisella menetelmalla. Aikai-
semmin tehdyn esitydn perusteellahan on jo maaritelty, mitk& ovat ne tarkeéat osa-alueet,
joihin liittyva tieto on meille tarkeda. Nyt on vain I6ydettava ne tekniikat, joilla keratty tieto
saadaan meité parhaiten palvelevaan muotoon. Eikd kysymys ole pelkastaan tekniikoista.
T&ssa vaiheessa tarvitaan myds luovuutta, uusia tapoja tarkastella asioita ja kykya nahda
asioiden lapi.
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Tyypillisia pk-yrityksen analyyseja ovat esimerkiksi:

Tuotevalikoiman
laajuus

A
Yritys C
Yritys A
Yritys D
Oma yritys
Yritys B
Tunnettuus

Kilpailukartta

SWOT-analyysi

Vahvuudet
Organisaation positiivisia
sisdisia tekijoita, jotka autta-
vat sitd menestymaan ja to-
teuttamaan paamaaransa

(Rakenna naille)

Heikkoudet
Organisaation sisdisia tekijoita,
jotka estavat yrityksen
menestymista

(Korjaa)

Mahdollisuudet
Ulkoisia tekij6ita, joiden
hyvaksikaytto auttaa
organisaatiota menestymaan
entistéd paremmin

(Hyoédynna)

Uhkat

Organisaation ulkoisia tekijoita,
joiden vaikutuksesta
menestyminen voi vaikeutua

(vVaraudu)

Analyysit koetaan pk-yrityksissa usein hankalina, vaikeina ja jopa turhina ("Kylla me tun-
nemme asiakkaamme ja kilpailjamme, ei meidan kannata uhrata aikaa tah&an vaihee-
seen”). Mentéessa asiassa vahankin syvemmalle, paljastuu kuitenkin todellisuus: tietoa ei
itse asiassa olekaan kovin paljon. Ja jos tietoa onkin, se on vain joidenkin harvojen hallus-

sa eika tietoa ole mitenkaan yhdistelty, jarjestetty ja arvioitu eli analysoitu.

Hyvin tehdyt suppeatkin analyysit luovat varmemman perustan strategisille linjauk-

sille ja strategian uudistamiselle.

Voit tilata koko artikkelin sahkdpostiisi Modulcon Oy:n yhteydenottolomakkeen avulla

Yhteydenottolomake .
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